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1 A g r a e s c els comentar is i sugger iments del gerent de la U I B , l'amic A n d r e u A l c o v e r O r d i n a s , amb qui vaig redactar un docu 

ment de tancament de gest ió del per íode 1999 -2003 , i que he fet serv i r parcialment en aquesta apor tac ió .A l mateix temps, 

el meu agraïment és per al personal administratiu i de serveis de la U I B , sobre to t per la seva entrega, sovint poc cons ide

rada -no eludesc la meva responsabil i tat en a ixò- , i també per la p roporc ió de les dades que fan part d 'aquest treball. D e 

fo rma mol t particular, he d 'esmentar els serveis de Comptabi l i tat i P ressupos ts , d 'A lumnes , de Patr imoni i Cont rac tac ió , de 

Personal i l 'Oficina de Planificació i Prospect iva. Igualment, el text s'ha enriquit amb les n o m b r o s e s converses mant ingudes, 

en el decurs dels darrers anys, amb Mar t í X . M a r c h i Lluís Ballester. Les errades s ó n de la meva exclusiva responsabil itat. 
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RESUM 

L'objectiu d'aquest treball és fer una anàlisi sobre els problemes estratègics i de finançament de la 

Universitat de les Illes Balears. El primordial objectiu d'aquesta aportació és contribuir a un debat sobre la 

funció de la UIB en l'estructura econòmica i social de les Balears, tot partint d'una premissa fonamental: 

la Universitat hauria de ser una peça clau en la revisió assenyada del model de creixement illenc i, per 

tant, no es pot arraconar d'una discussió en la qual caldria que participàs més activament.Alhora, és deter

minant exigir a la UIB un esforç de reorganització interna i d'adequació de l'entitat a uns entorns que can

vien amb enorme rapidesa i que generen tota casta d'externalitats. 

RESUMEN 

El objetivo de este trabajo es analizar los problemas estratégicos y de financiación de la Universidad de les 

Illes Balears. El principal objetivo de esta aportación es contribuir a un debate sobre la función de la UIB 

en la estructura económica y social de Baleares, partiendo de una premisa fundamental: la Universidad 

debería ser una pieza clave en la revisión seria del modelo de crecimiento isleno y, por tanto, no se puede 

marginar de una discusión en la que su participación activa es muy necesaria.Al mismo tiempo, es deter-

minante exigir a la UIB un esfuerzo de reorganización interna y de adecuación de la entidad a unos entor-

nos que cambian con una enorme rapidez y que generan toda clase de externalidades. 

I N T R O D U C C I Ó 

El text que es presenta respon a uns condicionants de caire molt particular: l 'experiència de set 

anys c o m a vicerector en la gest ió economicoadministrat iva (juliol de 1996-maig de 2003) de la 

Universitat de les Illes Balears ( U I B , d'ara endavant), una àrea molt sensible que abasta factors clau, 

c o m ara la negociació de partides econòmiques amb diferents entitats — amb rellevància cabdal 

del G o v e r n de les Illes Ba lea rs— , la confecció i el seguiment executiu del p ressupost i les políti

ques adreçades al personal d'administració i serveis (PAS) . Per tant, sóc conscient que aquest fet 

condic iona l'objectivitat en els plantejaments que es detallaran tot seguit, tot i que les reflexions 

obeeixen als coneixements adquirits, avalats per dades provinents de la mateixa institució que, 

aquestes sí, mantenen un fractura molt més freda i de més difícil qüest ionament. El primordial 

objectiu d'aquesta aportació és contr ibuir a un debat sobre la funció de la U I B en l 'estructura 

econòmica i social de les Balears, tot partint d 'una premissa fonamental : la universitat hauria de 

ser una peça clau en la revisió assenyada del model de creixement illenc i, per tant, no es pot arra¬ 

conar d 'una discussió en la qual caldria que participés més act ivament.Alhora, és determinant exi¬ 

gir a la U I B un esforç de reorganització interna i d 'adequació de l'entitat a uns entorns que can¬ 

vien amb eno rme rapidesa i que generen tota casta d'externalitats. 

El que tot just s 'ha anotat suposa, de manera intrínseca, la necessitat d'efectuar canvis en la cul¬ 

tura de la gestió a la universitat. Paraules i conceptes c o m ara «autoavaluació», «avaluació exter

na», «cos t d 'oportuni tat», « indicadors», «productivitat», «eficàcia», «eficiència», apareixen en 

documents que es llegeixen i se solen discutir acaloradament en claustres, consells de govern i 

altres reunions col lectives. A i x ò sol provocar incertesa i incredulitat entre els membres de la 

comunitat universitària. En efecte, quan es parla amb un llenguatge provinent del m ó n de l 'empre-
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